o B £ A R e T v S S IS LSRN

Sulamerica deve
mesmo deixar a
Brasilsaude

Cristiano Romero e Fernando
Travaglini
De Brasilia

O Banco do Brasil (BB) deve
anunciar nos proximos dias a re-
estrutura¢io aciondria da Brasil-
satide. As mudangas incluem a
compra de uma empresa de se-
guro odontoldgico e a saida da
SulAmérica da parceria, O BB terd
75% dasagoes, ao lado de um par-
ceiro estratégico, cujo nome ain-
daémantido emsigilo e que fica-
rd com 25% do capital. A SulAmé-
rica, que hoje detém 50,05% do
capital da Brasilsaiide, deixard a
sociedade, bem como todas as
suas participagdes nas empresas
cle seguridade do BB.

“Nio faz sentido a SulAmérica
permanecer com 25% em apenas
uma empresa’, disse uma fonte
proxima as negociagoes. No ini-
cio do meés, a Banco do Brasil
comprou a participagio da SulA-
mérica na Brasilveiculos e assi-
nou parceria com a espanhola
Mapfre para atuar no seguro de
pessoas e prestamistas.

Essa serd a cartada final do
banco estatal para concluir a re-
formulagio do setor de seguri-
dade. Depois de pouco mais de
um ano de negociagoes, o BB
conseguiu reforgar suas opera-
¢oes por meio de parcerias com
empresas privadas.

Em todos os acordos, a insti-
tuicdo manteve a maioria do ca-
pital total, o que garante maior
parcela nos lucros das empresas,
mas deixou nas maos das parcei-
ras privadas o controle aciond-
rio (ages com direito a voto), o
que garante maior agilidade aos
negdcios. Por meio de acordo de
acionistas, o Banco do Brasil
controla a gestdo, mas tem liber-
dade para contratar executivos
do mercado.

Na area de previdéncia, por
exemplo, o BB ficou com 75% do
capital total da Brasilprev, mas
com apenas 49,99% das acoes
com direito 3 voto. ] a america-
na Principal tem agora 25% do
total, mas ficou com 50% mais
uma acao votante. Nos acordos
com a Mapfre, em seguros de
pessoas e crédito prestamista, e
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com a Icatu, em capitalizagao, a
estratégia foi semelhante.

Agora o foco das negociacGes
estd no ramo de satde. O BB vé
como estratégica a entrada no
ramo odontolégico pela possibi-
lidade de crescimento desse ni-
cho. A nova empresa de seguro
nesse segmento ja nascera gi-
gante, com 900 mil clientes po-
tenciais, entre funciondrios do
banco, seus dependentes, apo-
sentados e pensionistas. SO isso
ja garantiria ao BB a quinta posi-
¢do no ranking do setor. Estd
descartada o inicio de uma ope-
ragdo do zero. O caminho serd o
da aquisigdo, que deve ser anun-
ciada nos proximos dias.

Com a casa em ordem, o banco
jd espera um ritmo vigoroso de
crescimento organico. Hoje, se-
guros e previdéncia respondem
por 13% do resultado do banco,
mas a meta interna da adminis-
tragdo € fechar 2013 na casa dos
24%, mais proximo do lider, o
Bradesco, que retira desse setor
mais de um terco do seu lucro
(cercade 38%).

Somente as reestruturagoes
aciondrias ja garantem aumento
imediato de receita para o ban-
co. Como 56% do ganho com se-
guridade vem justamente das
participacdes nas subsidiarias, a
estratégia de aumento da fatia
total nos negbcios traz aumento
imediato nos lucros apropria-

_dos. Os 44% restantes vém de

corretagens e comissoes, que de-
vem crescer ao longo dos proxi-
mos anos. No caso da Brasilprev,
o negoécio esti concentrado
100% nas agéncias, assim como
a venda de titulos de capitaliza-
¢ao.

A maijor aposta para turbinar
as receitas vem da parceria com
a Mapfre. O objetivo & explorar o
mercado de corretores, até en-
tao fora do raio de agdo do ban-
co estatal. A importincia da mu-
danga de postura se mostra pela
estimativa de que 80% dos segu-
ros de veiculos hoje sio feitos fo-
ra das agéncias. A Mapfre BB
SH2, uma das duas empresas cu-
jo capital é dividido entre BB e
Mapfre, ja nasce com 10 mil cor-
retores.
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Fonte: Banco do Brasil




